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First In First Out (FIFO)是存货计价方式的一种. 它是根据先购入的商品先领用或者

发出的假定计价的. 用 FIFO 法计算的期末存货额比较接近市价. 在这种计价模式下(其他

还有移动平均, 标准成本等)如果假定物价是持续上涨或者下跌的话, 那么我们的销售收入

和销售成本会因为前后所处的不同时期而导致利润虚增或者虚减. 当然, 在这里我们不是要

讨论 FIFO 对财务有什么影响, 而是要看它是如何体现在物料管理上并通过 Baan 系统得以

实现的. 
通常来讲, FIFO 作为一种计价模式是用于财务核算存货成本的, 对于实帐来说并不是

要求物料的消耗一定要遵循先进先出的规则. 但是对于仓管人员来讲, 如果能够保证物料的

仓龄(Inventory Aging)位于一个合理的时间范围那么先进先出就显得非常有必要了.  
例如: 
 

 JERRY-TEST-P 
Inbound Date 20090307 20090311 20090313 20090315 
QTY 100 60 90 120 

 
站在库存管理的角度来看, 有两项综合指标是非常重要的, 即库存流转率和库存水平. 

库存流转率重在考核仓库库存的周转情况, 一般来讲, 存货即是成本, 存货越低, 成本越小, 
可供流动的资金也就越多, 所以这无疑能够给经营者创造更多的价值. 但现实往往不是如此, 
由于需求的不稳定性, 大多数企业往往会在家里备一些库存以防止生产缺料或供货紧张. 所
以相应的库存水平也是一个重要的控制点. 有库存就会有风险, 但这并不是说零库存就一定

是零风险. 按照我的理解, 我们应当把零库存当作是一个目标, 至少我们需要做到不断地降

低可降低库存来盘活存货成本带来的风险, 并努力做到在相对的时间里将库存维持在零库

存水平. 
 
 
 
 
 
 
 
实际上, 零库存的目标应该是动态的, 而非静态. 如何实现动态库存一来取决于我们的

计划人员是否能够”精确”地安排生产, 二来取决于我们的库存管理人员能否在一定的时期

内妥善地进行库存的出入库管理. 
我坚信仓库人员的工作不应当仅仅局限在收发料和盘点上, 管理的实质就是要让事态

变得更清晰并且产生更多效益. 这也正是我们谈论 FIFO 在仓库管理中的作用的原因. 
在仓库管理中, 贯彻FIFO的要求就是要保证老的物料优先出库( the oldest inventory 

is the first to be used). 要实现这一目标我们会同时引入这样几个问题: 
1. Is there any traceability in the inventory management which can be realized 

by ERP system? 
2. Is there any mechanism implemented in daily job for your warehouse 

management?  
提出这两个问题是因为我个人认为这两点是实现 FIFO 管理的关键问题所在, 在日 

常的大量的事务处理中, 仅凭人脑是无法实现有序管理的, 所以如果我们的系统可以帮助

我们对物料进行跟踪那么我们就可以有效的管控物料的”出生”和”死亡”, 或者不至于让我们

In Out 
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的物料”来无影去无踪”. 
在 Baan V 中系统提供了这样一个工具: Lot Control, 也就是所谓的批量控制. 这个功

能可以帮助我们跟踪物料的来去以及所用之处. 在系统中Lot Control由三个关键部分组成:
批量, 特征定义及批量跟踪. 批量的概念相信大家都知道, 简单来讲, 当你做某个订单接收

时该批接收的数量即可作为一个批量来处理. 而特征定义则是用来进一步区分批量类型的.
批量跟踪则具体告诉我们 Lot Control 是如何来实现物料跟踪的. 

Lot Control这个功能对于Baan系统的使用者来讲可谓既爱又恨, 爱它是因为它在一定

程度上解决了我们关于 Traceability 的需求, 而恨它则是因为这一功能的启用往往伴随着

大量的事务处理记录游走于系统或者数据库. 冗繁的数据就是你采用这项功能需要付出的

代价.  
至于 FIFO, 大概也是你可以获得的另一个安慰品. 
当然, 要在仓管中彻底贯彻 FIFO 的要求单凭系统的跟踪功能是远远不够的, 因为你必

须要让系统知道在物料出库的过程中优先选择那些老的物料, 而通常标记这些老的物料的

关键因素就是它被系统记录到的那个最早的入库时间. 所以, 如果我们用一个 ID 去标记这

一特征的话, 那么这个 ID 应该包含诸如时间等多维因素, 并规定系统按照时间优先级来决

定应该选择哪些物料做优先出库. 
定义如下: 
1. General Setup for Lot Control 

 
你可以选择性的勾上第二个和第三个选框. 其含义不在此赘述. 
注意这里我们首先需要定义好 Lot Number Group 和 Series. 
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2. General Item Data 

 
这里你可以选择 by lot 也可以选择 by unit. 但设置 by unit 时该单位的 Rounding 

Factor 必须为 1. 
 
3.  Item Warehousing Data 

 
注意这里是物料以先进先出模式出库的关键, 因为 FIFO 的依据是 Inventory Date, 
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所以如果这里你选择的是 By Location 的话那么系统是不会记录物料的 Inventory Date 的. 
如: 

 
     

上述定义是最基本的定义, 你可以根据你的需要在 Lot Code, Lot Type, Lot ID 
Structure 等上做更具体的定义, 当然这要根据你的实际业务来操作. 

 
下面我们来创建一个采购订单看看 Lot Control 是如何在物料接收时发挥作用的. 
这里我们以采购订单 128A00181 为例. 
假设供应商将物料送至仓库, 那么我们现在来进行来料接收操作. 
创建 Receipts Note. 
 

 

 

注意, 对于该物料由于我们采取了 Lot Control, 所以我们必须在接收时为该此接收的

数量生成一个 Lot Code, 然后确认接收. 
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接着我们去查看库存. 注意这里要用进程 Inventory by Item, Lot, Inventory Date 
and Warehouse 来查看: 

 
可以看见, 在这里系统登记了该物料此次接收所分配的 Lot Code以及 Inventory Date. 
而这两个数据也是我们进行 FIFO 操作的基础. 
 
接下来我们来创建一个工单对该物料进行消耗, 观察物料的出库是如何完成的. 
请注意对于该料已经生成了三次入库操作, 并且可用库存分别为 80, 100 和 15: 

 
 
进行到这里我们可以试想, 如果有一个工单需要消耗这颗物料那么优先消耗的库存应

该是 03-29-09 15:18:45 时接收进来的库存. 然后才是后面两次接收进来的库存. 
这里我们以工单 128N00121 为例 , 该工单需要物料 VPT-N01-TESTFORPOWER 

190pcs.  
这里我们直接发料并做工单汇报, 最后来看看结果如何. 

 
    

不管怎样, 这里我们讲到的只是基本的的实现 FIFO的方法, 但在实际操作过程当中我

们还必须考虑到如下几个因素: 
1. 可供仓库管理人员日常应用的跟踪标签, 该标签需来自于系统并对对应于系统

产生的 Lot Code. 
2. 在领料单产生的过程当中 Lot Code必须作为必要的内容打印出来供仓管人员参

考. 并且领料单的取料逻辑同样必须根据 Lot Code 的优先级进行. 
3. 系统中的出入库必须及时更新到系统, 否则会对财务以 FIFO 模式计算存货价

值产生不良的影响.  
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    总之, FIFO 的实现并不是难事, 就系统方案来讲我们可以有多种途径来满足我们的需

求, 但归根结底还需要我们完善和提升日常业务操作水平, 否则再好的系统方案也将会成

为你日常管理中的累赘. 
    
 


