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• 背景

• Baan系统应用概况

• 一点体会
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主要产品

• 拖拉机
– 50HP-130HP

– 上千个型号配置

– 每年上百个新型号

– 零件6000多种

– 几百家供应商、经销商

– 2009年销量12000多台

• 柴油机
– 50HP-80HP

– 几十种型号

– 既有为拖拉机配套，又有直接销售



业务模式

• 产品研发

• 生产制造
– 拖拉机总装车间

– 柴油机总装车间

– 精加工车间

– 改装车间

• 国内销售
– 拖拉机销售

– 柴油机销售

– 配件销售

• 拖拉机出口
– 整机出口

– CKD出口

• 售后服务，三包服务



系统应用概况

• 2002年合资公司成立时，决定实施ERP
• 采用BAAN IV
• 2002年底开始上线运行

• 至今已持续应用7年多

• 成功支撑了企业的发展



Baan系统的业务覆盖范围

生产计划销售管理 采购管理

整机库存 MRP

财务管理

制造部市场营销部 采购部 财务部 客服部

采购管理

库存管理

销售管理

部门

业务
环节

eBOM

研发部 质量部

质量管理

订单管理

发运开票

仓库管理

车间管理

物料反冲

采购订单

采购分析

质量控制 总帐

应收

应付

现金

应用
架构

A公司：后勤+财务

（整机业务）
B公司：后勤

（配件业务）

统计分析

SIC计划



例1：生产计划流程



例2：采购员每日工作流程



例3：配件销售控制流程



配件销售流程



配件销售流程看板



例4：采购收货流程与质量统计

原来的流程原来的流程原来的流程原来的流程：：：：先检验先检验先检验先检验、、、、后入库后入库后入库后入库

仓库保管员
收到货物

通知检验员

入库
（Baan系统）

合格？
系统外外外外退货
（不记录）

现在的流程现在的流程现在的流程现在的流程：：：：先收货先收货先收货先收货、、、、再检验再检验再检验再检验

仓库保管员
收到货物

Baan系统收货

入库
（Baan系统）

合格？

系统退货
（留记录）

免检物料
自动入库

非免检物料
通知检验员

Y

Y

N

N

交付合格率交付合格率交付合格率交付合格率：？：？：？：？100% ？？？？ 交付合格率交付合格率交付合格率交付合格率：：：：有记录有记录有记录有记录，，，，可统计可统计可统计可统计



例5：使用条形码扫描简化操作

• 总装下线扫描
– 自动完成生产订单报完工

– 自动反冲物料

• 检验合格扫描
– 自动完成成品入库

简化系统操作步骤

避免输入信息出错
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例6：库存数据分析

把提高库存周转率作为员工业绩考核指标
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例6：库存数据分析

把提高库存周转率作为员工业绩考核指标



例7：循环盘点

• 1000多种A类物料，部分B类物料，实行循

环盘点
– 系统生成循环盘点单

– 每天对一定数量的物料进行循环盘点

– 保证A类物料的库存准确



例8：设计变更管理ECN

• 结合Baan系统，实现ECN管理流程
– 开始阶段，从Baan取得零件信息

– 中间阶段，使用Baan库存/需求动态信息，计划新零件

切换时间

– 切换阶段，监控库存/收货信息，确定切换时机。并记
录ECN新零件装配到首台的流水号



以Baan为核心的业务管理体系

• LOC（全球订单跟踪系统）

– 实时传送Baan系统的生产状态信息

• WPS（全球采购系统）

– 定期传送供应商、采购收货信息

• VAT（金税发票）

– 自动传送金税发票数据

• BARCODE

– 成品下线报生产完工

– 产品检验合格入库

– 成品销售出库

• Warranty

– 三包服务管理

BaaN

LOC

Warranty

BarCode

WPS

VAT 

ECN

FN rpts

DMS



一点体会

• 没有ERP系统的支撑，企业无法实现有效的管理

• ERP是降本利器，是提高企业竞争力的法宝

• ERP应用是不断改进的过程，只有起点没有终点

• 信息系统部门要充分融入业务中，发现业务优化的机会，

利用系统的功能为企业提供业务改进的建议。为企业做出

应有的贡献

• 信息系统部的人员要比业务部门更懂业务

• Baan是个好系统 ☺

• 。。。



制造业信息化的历史使命

• 2009年美国《时代》杂志评选年度人物---
中国工人

• 一个现实，那就是中国经济增长仍要靠科
技含量较低的制造业支撑

• 信息化要在制造业的进步中发挥不可替代
的作用

• 与大家共勉：只争朝夕



谢谢大家


